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ЗВІТ

КЕРІВНИКА

                     ЗАКЛАДУ  ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ

(ЯСЛА -САДОК) № 95  КОМПЕНСУЮЧОГО  ТИПУ

ТАФІНЦЕВОЇ З.М.

перед громадськістю за 2020-2021 навчальний рік

ЗВІТ  керівника

перед      громадськістю

               На виконання Закону України «Про дошкільну освіту», Положення про дошкільний навальний заклад, наказу Міністерства освіти і науки України від 28.05.2005р. № 55 «Про запровадження звітування керівників навчальних закладів» сьогодні я маю можливість звітуватися перед Вами, шановна батьківська громадськість та колеги про свою діяльність , як керівника  закладу дошкільної освіти  №95 компенсуючого типу.

Як директор, у своїй діяльності я керувалась Статутом нашого закладу, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника  закладу дошкільної освіти.

Відповідно до законодавства я здійснюю загальне керівництво і контроль за діяльністю закладу, дію від імені закладу, представляю його в державних та інших органах, установах і організаціях.

У поточному році мої управлінські рішення та дії, як керівника закладу були спрямовані головним чином на:

- якісну реалізацію завдань дошкільної освіти, визначених Законом України «Про дошкільну освіту» та забезпечення рівня дошкільної освіти в межах державних вимог до її змісту й обсягу;

- контроль за відповідністю застосованих форм, методів і засобів розвитку, виховання й навчання дітей в закладі;

- формування мережі, комплектування груп відповідно до запиту батьків;

- дотримання санітарно-гігієнічних, протипожежних норм і правил техніки безпеки, вимог безпечної життєдіяльності дітей і працівників;

- підтримку ініціатив, як з боку батьків так і збоку працівників закладу щодо вдосконалення освітнього процесу;

- впровадження експериментальної роботи з метою реалізацію прав на якісну дошкільну освіту дітей з особливими освітніми потребами;

- виконання річних завдань;

- складання бюджетного запиту на рік;

Стратегічною метою управлінської діяльності моєї та адміністративної ланки закладу стало створення найсприятливіших умов для саморозвитку та самоактуалізації особистості дитини, реалізація особистісно-орієнтованого навчання та виховання, їх оздоровлення в умовах  закладу освіти .

Вся робота колективу спрямована на Реалізацію діяльністного підходу до навчання, виховання та оздоровлення дітей шляхом використання здоров’язберігаючих  технологій з метою формування життєво компетентнісної особистості, в умовах впровадження інклюзивної освіти в тому числі.

                                                   1. Мережа  груп
         В закладі перебувають діти з особливими освітніми потребами, де їм забезпечується догляд, розвиток, виховання та навчання, а також надається необхідна корекційна допомога, відповідно до вимог корекційних програм відповідного спрямування, затверджених Міністерством освіти і науки України та з врахуванням Базового компонента дошкільної освіти.

В поточному році в закладі функціонувало 9 груп для 136 дітей.  Запит батьків на отримання місця в нашому закладі задоволений стовідсотково.

Розподіл дітей в групи здійснювався за віковими ознаками та захворюванням дітей. Всього функціонувало 9 вікових дошкільних груп.

 
З них 2 групи з 2-3 років з порушенням опорно-рухового апарату; 

2 групи дітей  молодшого віку із них 1 група з порушенням опорно-рухового апарату та 1 група з порушенням опорно- рухового апарату і загальним недорозвитком мовлення ; 

3 групи дітей  середнього віку із них 2 групи  з порушенням опорно-рухового апарату  та 1 група з порушенням опорно- рухового апарату і загальним недорозвитком мовлення ; 

2 групи дітей  старшого віку із них 1 група з порушенням опорно-рухового апарату та 1 група з порушенням опорно- рухового апарату і загальним недорозвитком мовлення ; 

У закладі дошкільної освіти встановлено 5-денний навчальний тиждень.

Заклад працює з 8.00 до 18.00. Режим роботи чергової групи- по потребі попередньо провівши опитування батьківської громади ранок з 7.30 до 8.00 години, вечірній  час з 18.00 до 18.30 години (при необхідності).

 Батьки віддають нам найцінніший скарб свого життя - це своїх дітей, тому кожен працівник нашого  закладу освіти  проявляє турботу по створенню безпечних умов для перебування дітей в закладі.

	Навчальний рік
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	Розрахункова кількість дошкільників
	90
	90
	90

	Фактична

кількість дошкільників
	150
	124
	136


Навчальний рік у  закладі розпочинається 1 вересня по 30 червня.  З 01 липня по 31 серпня  у закладі освіти  проводиться оздоровлення дітей. Заклад дошкільної освіти  здійснює свою діяльність відповідно до річного плану, який складається на навчальний рік та оздоровчий період. План роботи схвалено педагогічною радою закладу (протокол №1 від 28.08.2020р), погоджено  керівником закладу дошкільної освіти.

                                       2. Кадрове забезпечення

               Дитячий садок, на мою думку, - це не стіни, а насамперед люди - маленькі вихованці та їх батьки, працівники,  та ідеї, що цих людей об’єднують.

Досягнення демократичних стосунків між вихователем, батьками, дитиною накладає свій відбиток на загальний стиль відносин, які покликані створювати умови для розвитку творчих здібностей вихованців через особистісно зорієнтоване навчання та об’єднання колективу навколо дитини.

      Педагогічними кадрами та обслуговуючим персоналом  заклад дошкільної освіти  укомплектований  згідно з штатним розписом, праця педагогів упорядкована відповідно до нормативних документів, передбачених колективним договором. 

       Я вважаю, що наш колектив  закладу дошкільної освіти  №95 – це здорова сім’я працівників-однодумців, які підтримують, цінують і поважають кожного з дітей.

Трудовий колектив  закладу освіти  налічує 46 працівників, з них:

- педагогічних  працівників – 24 особи;

- медичних  працівників –         1 особа;

- обслуговуючий персонал –   21 особа.

	Кваліфікаційний рівень

педагогів
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	Вихователі
	 21
	24
	24

	Вища освіта (повна вища)
	10
	12
	12

	Вища освіта (базова вища)
	1
	1
	4

	Середня освіта
	10
	11
	8

	Вища категорія
	2
	2
	2

	І категорія
	5
	4
	4

	ІІ категорія
	4
	5
	5

	Звання «вихователь-  

                методист»
	3
	3
	3


До педагогічного складу закладу освіти  окрім директора та вихователя-методиста, входять 16 вихователів, вчителі-логопеди, практичний психолог, музичні  керівники , інструктор з фізичного виховання, інструктор з ЛФК , масажист.

Розстановка педагогів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників. При підборі нових кадрів враховується фахова підготовка особисті та колективні якості, працездатність, інші характеристики.

Результати соціально-дидактичного аудиту відповідності фахової майстерності педагогів засвідчили достатній та високий рівні професійної компетентності і можливостей педагогів.

Надаємо реальну, дієву допомогу педагогам у підвищенні їх майстерності, а також розвитку властивостей та якостей їх особистості. 

Разом із вихователем-методистом  створюємо для працівників всі умови для плідної роботи. 

        Слід відмітити, що адміністрація створює оптимальні умови для постійного професійного росту педагогів: це  курси підвищення кваліфікації  при ІППО їм. Б.Грінченко та атестація , які проходять один раз на п’ять років, та різні форми  роботи. 

У 2020-2021 році пройшли курси підвищення кваліфікації 4 педагоги:

1. Возна Ольга Вікторівна,вихователь – «Формування мовленнєвої компетентності у дітей дошкільників».

2. Дячук Вікторія Юріївна, вихователь- «Формування національно- патріотичного виховання у дітей дошкільників».

3.  Калайда Олена Іванівна, вихователь- «Формування пізнавального ставлення  дітей дошкільників до  природи».

4. 4.Олійник Валентина Олексіївна, вихователь- «Формування екологічного виховання у дітей дошкільників».

 Атестацію пройшли 6 педагогів:

 1. Крупа Віта Іванівна,вихователь,відповідає займаній посаді,раніше присвоєній кваліфікаційній категорії « спеціаліст вищої категорії» та кваліфікаційному званню «вихователь-методист».

2.Крупа Віта Іванівна,вихователь-методист, відповідає займаній посаді та раніше присвоєній  кваліфікаційній категорії « спеціаліст вищої категорії»

3. Возна Ольга Вікторівна,вихователь, відповідає займаній посаді та раніше присвоєній кваліфікаційній категорії « спеціаліст ІІ категорії».

4.Дячук Вікторія Юріївна, вихователь, відповідає займаній посаді та встановити 11 тарифний розряд.

5. Калайда Олена Іванівна, вихователь, відповідає займаній посаді , підтвердити

 раніше встановлений 11 тарифний розряд.

6. Олійник Валентина Олексіївна, вихователь, відповідає займаній посаді , підтвердити  раніше встановлений 11 тарифний розряд.

          Впродовж звітного періоду колектив був стабільним. В цілому робота колективу  закладу освіти  відмічається стабільністю та позитивною динамікою.

Відсутність плинності кадрів свідчить про стабільність колективу та його творчий потенціал.

Як директор, я несу відповідальність за свій колектив, за кожного працівника окремо, за кожного вихованця, тому перш за все створюю комфортні умови життєдіяльності дітей та роботи для працівників.

Особливе значення надаю організації роботи щодо створення психологічного мікроклімату шляхом ретельного підбору кадрів; сприянню ефективній організації системи роботи всіх служб закладу, забезпеченню належних умов праці, оснащенню закладу необхідним обладнанням. Визначаю для себе мету та напрями роботи з педагогічним колективом щодо створення сприятливого психологічного клімату, підвищення рівня психологічної компетентності.

Стиль керівництва відображає вміння координувати і направляти діяльність педагогічного колективу в позитивне русло. Ціную і розвиваю в колективі гласність і критику, дотримуюсь в роботі дисципліни, вдало делегую повноваження, розподіляю відповідальність між всіма членами в колективі.

Відсутність скарг членів колективу до управління освіти є показником даної роботи.

                          3. Методична робота

           Освітній  процес протягом року здійснювався відповідно до  програми виховання і навчання дітей від двох до семи років «Дитина»,  з використанням елементів програми «Розвиток дітей дошкільного віку з порушенням опорно-рухового апарату» та програмно-методичним комплексом «Корекційне навчання з розвитку мовлення дітей дошкільного віку із загальним недорозвитком мовлення».

         Методична робота з педагогічним колективом була спрямована на підвищення професійного рівня педагогів, координації зусиль педагогічних працівників  закладу дошкільної освіти на вирішення конкретних педагогічних проблем, створення оптимальних умов для підвищення результативності освітнього та корекційного процесу.
Протягом навчального року здійснювалося поповнення інформаційно-методичної бази дошкільного закладу  навчально-методичними та навчально-наочними посібниками, та ефективно використовувався методичний фонд літератури .
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У методичному кабінеті та на групах зібрані необхідні дидактичні та методичні матеріали, художня та методична література,придбані та виготовлені наочні посібники, нестандартне фізкультурне та ортопедичне обладнання.

Поповненню знань вихователів і спеціалістів приділялась пильна увага. 

Відповідно до напрямків освітнього процесу на 2020-2021 н.р. були розроблені вихователем-методистом тематики заходів (консультації для вихователів та батьків,переглядові колективні заняття,семінари-практикуми,і т.д.). Дані заходи проводились заплановано за перспективним планом. Робота освітнього процесу не призупинялась і під час запровадженого карантину ні на хвилину.

05.04.2021р по 30.04.2021р педагоги постійно тримали зв'язок  з дітьми через  Viber-групи батьківських громад та сторінку  ЗДО (де висвітлювали матеріали та знайомили з підготовленим матеріалом за відповідними тематиками. Колективні переглядові заняття були проведені в онлайн,де педагоги могли їх переглянути і залишити свій коментар.

 Під час дистанційної роботи педагоги постійно тримали зв’язок  з керівництвом ЗДО. Для молодих педагогів були проведені:семінар-практикум,консультації. Робота проведена на задовільно.

        Відповідно до основних завдань педагогічного колективу з питань  навчання та виховання дітей було встановлено контроль за освітньою роботою в групах та надання методичної допомоги. 

Протягом навчального року здійснювались різні види контролю:

· Тематичні перевірки:

· Жовтень-2020р;

· Січень-2021р;  

· Квітень-2021р

· Комплексна перевірка:

· Лютий-2021р

· Педради

· 28.02.2020р

· 30.11.2020р

· 26.02.2021р

· 28.05.2021р

    Завдання річного плану реалізовувались у щоденній роботі з дітьми, вихователями та колективом батьків. Направленість методичної допомоги закладу спрямовувалась на формування педагогічної компетентності педагога, його професійної зрілості щодо роботи з програмами «Дитина», додаткової програми для дітей дошкільного віку з порушенням опорно-рухового апарату (ОРА) та програмно-методичний комплекс «Корекційне навчання з розвитку мовлення для дітей дошкільного із загальним недорозвитком мовлення».
            Складені програми забезпечують комплексний підхід до реабілітації і соціалізації дітей з порушеннями у психофізичному  розвитку, досягнення позитивного ефекту від корекції. Таким чином, організація педагогічного процесу в усіх вікових групах була зорієнтована не лише на загальні завдання виховання і навчання (програми, методичні вказівки), а головним чином, на дитину, її потреби, інтереси, рівень розвитку, індивідуальні можливості. Система організації корекційно-розвивального процесу у закладі дошкільної освіти сприяє максимальному виправленню  відхилень в розвитку дітей з особливими освітніми потребами.
У грудні та  травні місяці в старших  вікових групах проводилося діагностичне вивчення дітей. В кінці кожного кварталу робились контрольні зрізи  дітей. Результати  моніторингу показали, що робота велася в системі, і це дозволило досягти позитивних результатів щодо підвищення якості освітньо-виховної та корекційної  роботи.

	Кількість дітей
	Фізіологічна готовність
	Інтелектуальна готовність
	Емоційна готовність
	Мотиваційна готовність

	Група №8 (ОРА та ЗНМ)

	15
	Висока –  30%

Середня –35%

Низька –  35%
	Висока –   30%

Середня – 50%

Низька –   20%
	Висока – 30%

Середня –40%

Низька –  40%
	Учбова-35%

Соціал-15%

Отрим.оцінки-30%

Зовні.-20%

	Група №9 (ОРА)

	18
	Висока –  35%

Середня –41%

Низька –  24%
	Висока –   35%

Середня – 53%

Низька –   12%
	Висока –  41%

Середня – 35%

Низька –   24%
	Учбова-41%

Соціал-17%

Отрим.оцінки-24%

Зовні.-17%


4. Медична робота

      Безумовно, щаслива  дитина – це  здорова  дитина. Весь освітній процес мав валеологічну спрямованість, використовувались здоров’язберігаючі, здоров’я формуючі технології. Постійно велась робота по формуванню правильної постави, профілактики плоскостопості. Загартування, та реалізація  програми  фізкультурно-оздоровчих заходів   дали можливість знизити показники простудної захворюваності.

Старша медична сестра  Єнукова  Ольга Іванівна постійно контролювала дотримання у групах режиму дня, режиму провітрювання, рухового режиму, санітарний  стан.
Відвідування дітьми закладу є також показником не тільки стану здоров’я дітей, але і рівня психологічного комфорту у групах.  На жаль, локдаун не дав можливості  до необхідності систематичного відвідування дитиною групи .
                          За основними системами диспансеризації, діти
                                 розподіляються по диспансерним групам:

	
	2020-2021

	Хвороби кістково-м’язової системи
	     136

	Дефекти мови
	       15

	Відставання у фізичному розвитку
	         3


          Упродовж  навчального року старша медична сестра здійснювала дієвий контроль за станом здоров’я дітей, загартовуючими процедурами, дотриманням  графіка  щеплень. Під патронатом  старшої медичної сестри ЗДО  проводилися профілактичні заходи щодо зменшення захворювань на ГРВІ, грип, дитячі інфекційні захворювання(вітряна віспа), запобігання появі у  дітей  педикульозу та корости, а саме:

- огляд дітей, обробка приміщень груп кварцом під час епідемічного періоду, вологе прибирання з  дезінфікуючими засобами, дотримання режиму провітрювання приміщень, накладання карантину на групу у разі потреби, інформаційне консультування батьків під час індивідуальних зустріч та через медичний санбюлетень.

У кожному півріччі  старшою медичною сестрою Єнуковою О.І.  здійснювалися антропометричні вимірювання дітей (вага, зріст),  результати  яких заносилися до особових карток та доводилися до відома батьків через групові інформаційні куточки. Медичні засоби успішно поєднуються з системою педагогічних впливів та психокорекцією, що досягається завдяки чіткій координації  дій  медичного персоналу, практичного психолога, педагогів та батьків Проте, переважна більшість дошкільнят залишається недостатньо загартована, характеризується низькою витривалістю, має стійкі нервові та функціональні розлади. Причиною цього є вроджені патології функціональних систем організму, ослаблений імунітет, незадовільний екологічний стан довкілля. 

Фізкультурні  групи    формуються з урахуванням стану здоров’я дітей

	Всього дітей в ДНЗ
	Групи здоров’я
	Групи по фізкультурі
	Кількість

дітей на диспансерному обліку
	Кількість

 дітей –інвалі-

дів в  ЗДО

	
	I
	II
	III
	IV
	основна
	Підго-товча 
	Спеціа-ль-на
	Зві-льне-ні
	
	

	   136
	2
	123
	9
	2
	2
	    123
	    9     
	2


	   41
	  9


     Одним із шляхів вирішення цих проблем вважаємо подальше впровадження в практику роботи  здоров'язбережувальних та здоров'яформуючих технологій, які забезпечують повноцінний фізичний розвиток особистості, утвердження здорового способу життя, зміцнення здоров'я кожної дитини, підвищення опірності дитячого організму інфекційним та простудним захворюванням. Тому основним стратегічним напрямком роботи закладу дошкільної освіти вважаємо фізкультурно-оздоровчу роботу на основі  врахування індивідуальних особливостей стану здоров’я функціональних систем дитячого організму, особливостей родинного виховання.

                       5. Організація харчування

        Організація харчування дітей в  закладі дошкільної освіти , здійснювалася згідно Інструкції з організації харчування дітей у дошкільних навчальних закладах, затвердженої Наказом Міністерства освіти і науки України, Міністерства охорони здоров’я України 17.04.2006 за №298/227 відповідно Розпорядження по харчуванню «Про встановлення розміру плати для батьків за харчування дітей у комунальних закладах дошкільної освіти та НВК у Святошинському районі м.Києва». 

        Харчування дітей в  закладі дошкільної освіти встановлено 4-х разове  і у 2020/2021 навчальному році здійснювалось   за перспективним меню. За результатами аналізу виконання норм харчування за звітній період складає 81%. У порівняні з 2019 роком збільшились показники виконання натуральних норм харчування.   

        Найважливішою умовою правильної організації харчування дітей є суворе дотримання санітарно-гігієнічних вимог на харчоблоці та процесу приготування і зберігання їжі. З метою профілактики кишкових захворювань працівники суворо дотримуються встановлених вимог до технологічної обробки продуктів, правил особистої гігієни. Результатом є відсутність зафіксованих випадків отруєнь і кишкових захворювань дітей. Аналіз виконання норм харчування показав, що в середньому на протягом  року виконано норми з м’яса на 82%, риби на 94%, молока на 98%, сир кисломолочний на 71%, яйця на 84%, овочі на 102%, фрукти на 102%, соки на 56%.
         Перспективні та поточні заявки подавались своєчасно. Продукти постачальниками завозились вчасно, були якісними, відповідали замовленню, завжди надавались супроводжувальні документи. Протягом навчального року стан матеріально-технічного забезпечення харчоблоку та груп відповідав достатньому рівню (харчоблок забезпечений посудом та кухонним інвентарем; обладнання знаходилось у справному стані).

Аналіз кадрового забезпечення харчоблоку дозволяє зробити висновок, що харчоблок  укомплектований кадрами відповідно до штатного розпису,  всі мають спеціальну фахову освіту. Кухарі мають достатню професійну компетентність.

Режим харчування вихованців цілком відповідав режиму роботи  закладу дошкільної освіти. Інтервали між прийомами їжі витримувались відповідно вимогам. Загальний контроль за станом харчування здійснював директор закладу та медична сестра.

                               Аналіз виконання натуральних норм ДНЗ №95

                             компенсуючого   типу за 2019 – 2020 роки

	
	2019 рік
	2020 рік

	Найменування продукту
	Аналіз

%
	Аналіз

%

	Овочі різні
	103
	102

	Фрукти свіжі, цитрусові
	  83
	102

	Соки
	  44
	  56

	Цукор
	  88
	101

	Масло вершкове
	  85
	 102

	Олія
	 108
	   82

	Яйця (штук)
	   77
	   84

	Молоко,кисломолочні продукти
	   92
	   98

	Сир кисломолочний
	   59
	   71

	Сир твердий
	   88
	  102

	Сметана
	   93
	  106

	М’ясо і м’ясопродукти
	   85
	    82

	Риба і рибопродукти
	   94
	    94

	Всього в середньому за рік
	   84
	    91


      Аналіз    виконання норм харчування за 2020/2021  рік показав, що переважно харчування у дітей в  закладі дошкільної освіти здійснювалося наближено до норм.  Харчування дітей в  закладі освіти  було раціональним, збалансованим, різноманітним.
 Щомісячно  проводились  спільні засідання ради по харчуванню на яких вирішувалися питання по матеріально-технічному забезпеченню харчоблока,комірної ( створення умов для збереження продуктів, стан технологічного,холодильного обладнання), якість продуктів харчування, термін реалізації та зберігання,  аналіз  виконання натуральних норм харчування, аналіз виконання заявок на постачання продуктів харчування.

                  6. Фінансово- господарська    діяльність
           Фінансово-господарська діяльність закладу здійснювалася згідно з кошторисом, сформованим  районним відділом освіти. Фінансування потреб закладу проводиться централізованою бухгалтерією Святошинським управлінням освіти   м. Києва.
З метою зміцнення та розвитку матеріально-технічної бази ЗДО та його благоустрою, а також забезпечення  якісної організації освітнього процесу, прийом благодійних внесків  від батьків здійснювався на добровільній основі згідно Закону України «Про благодійну діяльність та благодійні організації» від 05.07.2012 №5073-VІ та дотримуючись вимог, викладених у листі МОН, молоді та спорту України від 09.04.2012 №1/9-272 «Щодо благодійних внесків», відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 04.08.2000 № 1222 Про затвердження Порядку отримання благодійних (добровільних) внесків і коштів від юридичних та фізичних осіб бюджетними установами і закладами освіти, охорони здоров’я, соціального захисту, культури, науки, спорту та фізичного виховання для потреб та фінансування». 

Ще одним з головних напрямів в роботі директора є збереження та зміцнення матеріальної бази, благоустрою території. Вживались заходи щодо зміцнення та модернізації  матеріально-технічної бази ЗДО, для чого були залучені благодійна та батьківська допомога.
Також налагоджена робота батьківських громад груп. Батьки обговорюють проблеми розвитку ЗДО та самостійно приймають рішення щодо посильної допомоги закладу, активно працюють над поновленням та поповненням групових осередків  дидактичним матеріалом для розвитку дітей, допомагають у оформленні клумб, беруть участь у облаштуванні та прибиранні ігрових майданчиків, здійснюють ремонтні роботи в групах.

Районне управління освіти Святошинського району у 2020-2021 н.р. надала дієву допомогу для матеріально-технічного забезпечення садочку,а саме:

	№

п/п
	Найменування
	Сума



	1.
	Кухонні прилади  
	42100 грн

	2.
	Дезінфікуючи
	     64435грн

	3.
	Миючі засоби       
	     25000грн

	4.
	Килими дезинфікаційні
	        690грн

	5.
	Меблі
	  449350грн

	6.
	Комплекс інтерактивний
	    89904грн

	7.
	Пожежна система   
	   12272грн

	8.
	Інструменти для прибирання території  
	   10492грн


7. Управлінська   діяльність
Як директор, у своїй діяльності я керувалась Статутом дошкільного навчального закладу №95, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора, законодавством України іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника дошкільного навчального закладу.
Я, як керівник, здійснюю керівництво і контроль за діяльністю закладу, дію від імені закладу, представляю його в державних та інших органах, установах і організаціях.
Органом громадського самоврядування в закладі є загальні збори (конференція) колективу закладу та батьків або осіб, які їх замінюють.
Враховуючи сучасні вимоги, використовую стиль керівництва більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи. В колективі створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються. В роботі з працівниками дотримуюсь партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й надаються різні варіанти рішення. З них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється.
Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату.
На моє переконання, завдяки такому стилю керівництва в закладі залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала. Ставлення до людей – шанобливе; вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе, рідко з наказом. У зв’язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідної їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей.
Управлінські рішення та дії у поточному році були спрямовані головним чином на: забезпечення працездатності колективу; виконання річних завдань; створення мережі, комплектування груп; організація заходів з реалізації програм розвитку дітей у освітньому і корекційному процесі; надання якісних освітніх та корекційних послуг.
Організація  морального і матеріального заохочення працівників, які добросовісно виконують свої обов’язки, працюють творчо – є невід’ємною складовою успішного управління закладом. Протягом року моральне заохочення отримали  працівники всього закладу.
 Займалась організацією роботи з батьками та громадськістю; плануванням та проведенням ремонтних робіт.
Адміністрацією ЗДО постійно здійснювався внутрішній контроль, спрямований на вивчення рівня роботи педагогічних працівників та обслуговуючого персоналу шляхом спостережень, оперативних, порівняльних, тематичних перевірок, хронометражу занять з фізичної культури та своєчасне надання рекомендацій щодо подолання недоліків у роботі.
8. Робота зі зверненнями громадян
         В  закладі дошкільної освіти   №95 ведеться робота відповідно до вимог Закону України «Про звернення громадян», Указу Президента від 07.02.2008 року №109/2008 «Про першочергові заходи щодо забезпечення реалізації та гарантування конституційного права на звернення до органів державної влади та органів місцевого самоврядування».

Звернення громадяни в цьому році, в основному, були з питань:
* працевлаштування та інші питання трудової діяльності, в тому числі з  

  питань нарахування та виплат заробітної плати;
*   Про оформлення дітей дошкільного віку в  заклад освіти  №95 чи переведення до іншого  закладу освіти ;
*         Про переведення дитини в іншу групу; тощо.
Найбільш приємні звернення – це подяка батьків за якісну організацію освітнього та корекційного процесу, за гарний догляд та виховання дітей, цікаве проведення свят та розваг.
Протягом 2020-2021 навчального року до директора  закладу дошкільної освіти   письмових звернень не було, в основному в усній формі були поставлені запитання. Не було в минулому році і грубих дисциплінарних порушень. Всі працівники закладу ставляться до своєї роботи з душею і працюють з задоволенням.
9. Робота з попередження травматизму

             Згідно ст. 23 Закону України «Про освіту» дошкільний заклад забезпечує право дитини на охорону здоров'я, здоровий спосіб життя через створення умов для безпечного нешкідливого утримання дітей. Дана робота ведеться в таких напрямках:
* Створення безпечних умов для перебування дітей.

* Організація догляду за дітьми.
* Робота з колективом по охороні праці, безпеці життєдіяльності та пожежної   

   безпеки.
* Навчально-виховна робота з дітьми з питань безпеки життєдіяльності.
* Робота з батьками.
Кожен працівник ЗДО №95  проявляє турботу по створенню безпечних умов для перебування дітей як у приміщенні, так і на прогулянкових майданчиках. Вчасно відбувається усунення несправності устаткування, ремонт меблів та іншого обладнання.
       У відповідності до нормативно-правових документів ведеться документація, навчальний заклад забезпечений нормативно-правовими документами. Своєчасно видавались накази про організацію роботи, щодо запобігання дитячого травматизму в дошкільному закладі в осінній, зимовий, весняний та літній періоди, про підсумки роботи закладу щодо запобігання дитячого травматизму. Щоквартально проводився аналіз статистичних даних щодо травмування дітей під час навчально-виховного процесу, звіти своєчасно надавались до районного управління освіти.
       Згідно з графіками проводились інструктажі з працівниками з безпеки життєдіяльності дітей, охорони праці, пожежної безпеки. Упродовж року розроблено пам’ятки для батьків щодо правил поведінки під час Новорічних та Різдвяних свят та відпусток батьків в літній період, вимог безпеки при проведенні Новорічних свят.
       Питання безпеки життєдіяльності дітей та запобігання усіх видів дитячого травматизму розглядалися на нарадах при директорові, виробничих нарадах. Були освітлені питання важливості виконання заходів техніки безпеки на робочих місцях для забезпечення життєдіяльності малюків під час освітнього процесу, аналізувалася робота колективу з даних питань, санітарні правила улаштування та утримання закладу освіти, пожежно-технічних умов влаштування ЗДО.
З метою запобігання дитячого травматизму та безпеки життєдіяльності проводилися наступні види контролю:
* адміністративно-громадський контроль за станом з охорони праці, дотриманням правил пожежної безпеки (щомісячно), за проведенням та реєстрацією інструктажів з безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки (щоквартально), за проходженням медогляду працівниками (2 рази на рік);
* попереджувальний контроль за створенням умов щодо безпеки життєдіяльності дітей та запобіганням дитячого травматизму у групах , обсягу знань дітей з безпеки.
Вивчаючи стан травматизму серед вихованців, можна відзначити, що в  закладі здійснюється належна робота щодо попередження нещасних випадків, створення безпечних умов виховання.         

Одним із показників є відсутність випадків травмування дошкільників під час відвідування  закладу освіти  протягом   року.
 В ЗДО розроблено низку заходів щодо попередження травматизму дошкільників та всіх учасників освітнього процесу. За звітний період випадків травмування дітей не зафіксовано.

10. Організація роботи з сім’ями   вихованців
                    Взаємодія з сім’ями вихованців  протягом року є одним з пріоритетних напрямків діяльності закладу. Вона орієнтована на пошук таких форм і методів роботи, які дозволяють врахувати актуальні потреби батьків, сприяють формуванню активної батьківської позиції, участі батьків в освітній  та корекційній роботі. Педагоги постійно знайомлять батьків з заходами, що проводяться в закладі, з темами, які вивчають діти та закликають їх брати активну участь у них. Небайдужі батьки активно включаються в роботу, приймають участь в конкурсах , фотовиставок, що проводяться в дитячому садку і т.д. Зустрічі батьківської громади проводились в системі онлайн або в  ZOOM.

Організація психолого-педагогічної допомоги батькам або особам, які їх замінюють, будувалася на основі інтеграції діяльності спеціалістів: вихователя-методиста, практичного психолога, вчителя-логопеда. Залучалися інші спеціалісти закладу (музичний керівник, масажист, вихователі).
Більшість запитів батьків стосувалися труднощів поведінки дітей вдома та в соціумі, особливостей спілкування з однолітками і дорослими, діагностики та корекції затримки психічного та мовленнєвого розвитку дітей, зниження пізнавальної активності, організації розвивального середовища вдома, засобів збереження психічного та фізичного здоров’я дошкільників.
11.  Робота щодо соціального захисту дітей
          В ЗДО № 95 створені всі умови для реалізації державних гарантій дітям різних соціальних категорій на отримання дошкільного виховання, здобуття якісної освіти на рівні, що відповідає їх здібностям та можливостям.
Робота щодо соціального захисту дітей проводилась практичним психологом Данильченко І.О.  планомірно, відповідно до Конституції України, Законів України «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Про охорону дитинства», Конвенції про права дитини.
З батьками та членами родин проведена роз’яснювальна робота щодо права користування пільгами. 
Пріоритетними  напрямками в роботі практичного психолога  на 2020-2021 навчальний рік було: охорона психічного та фізичного здоров’я дітей, захист їх прав, створення оптимальних можливостей для реалізації власного потенціалу кожної дитини.
 Всім дітям соціально вразливих категорій вручалися подарунки до Новорічних  свят від  Святошинського управління освіти.
В закладі ведеться робота по забезпеченню захисту дітей від будь яких форм насильства. За результатами щорічного анкетування фактів жорстокого поводження з дітьми, а також ситуацій приниження людської гідності не виявлено.
    За підсумками проведеного аналізу виділено проблеми та визначені наступні завдання, які повинні гарантувати подальший розвиток ЗДО:
      Системність роботи у навчально-методичній та дослідницькій діяльності педагогів ЗДО шляхом вдосконалення змісту освіти та впровадження інноваційних технологій;

 * Забезпечення оптимальних умов збереження і зміцнення здоров’я  змісту ;

 * Залишаються проблемними питання організації тісної взаємодії сім’ї та ЗДО в компетентному становленні особистості дитини, удосконалення роботи з сім’єю щодо підвищення психолого-педагогічної культури батьків, формування позитивного емоційного ставлення та поваги до педагогів і дітей шляхом урізноманітнення форм спільної роботи з батьками;

   *Удосконалення системи управління  закладу освіти через використання сучасних інформаційних технологій; 

    * Продовжувати удосконалювати роботу з організації тісної колоборація сімї  та ЗДО в компетентному становленні особистості дитини та підвищення психолого-педагогічної культури педагоги + батьки, батьки+ педагоги

 

          Розвиток закладу освіти можливий тільки за умов засвоєння нововведень та бачення власної перспективи розвитку. 

Підводячи підсумки роботи за рік, я хочу висловити слова вдячності всім учасникам освітнього процесу за спільну роботу, розуміння, підтримку, конструктивну критику та можливість реалізації наших ідей. 

Сподіваюсь,що представлений матеріал дозволить вам об’єктивно  оцінити діяльність,як керівника закладу дошкільної освіти №95 компенсуючого типу.

Дитячий садок – це особливий світ любові і добра, зі своїми радощами та прикрощами, переживаннями і досягненнями в якому дитина пізнає навколишній світ і себе.
     Головним є те, що  заклад дошкільної освіти 

прагне бути місцем, де діти завжди можуть фі-

 зично розвиватись, зміцнювати здоров’я,реалізу-

вати свої здібності, товаришувати.
